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Dr. René Leicht,
Forschungsbe-
reichsleiter am
Institut fir Mittel-
standsforschung,
Universitat Mann-
heim, (iber Aus-
lander als Existenz-
grinder
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Ausldander rein

Immer mehr Auslinder in Baden-
Wiirttemberg machen sich selbststan-
dig: Die Zahl der Unternehmer ohne
deutschen Pass ist seit 1991 um tiber
70 Prozent und damit viermal so stark
gestiegen wie bei den Deutschen.
Italiener, Griechen und Tiirken stellen
einen Grofteil der tiber 40 000 selbst-
stindigen Migranten im Lindle, doch
lingst wird das Waren- und Dienstleis-
tungsangebot und vieles andere durch
Asiaten und Osteuropéer erganzt.
Frisch zugewanderte Unternehmer
sind dennoch selten: Uber die Hilfte
lebt bereits tiber 20 Jahre hier und ist
gut integriert. Entgegen manchen An-
nahmen werden die Betriebe der Aus-
linder auch weniger von den eigenen
Landsleuten, sondern mehrheitlich
von deutschen Kunden aufgesucht.
Auch wenn die Griindungsaktivititen
von Migranten oftmals aus 6konomi-
scher Not entstehen und nicht wenige
mit einer Pleite enden, erfiillen viele
eine wichtige Funktion: In Stadtquar-
tieren und Dorfern, wo sich die Tante-
Emma-Liden der Ubermacht groRer
Handelsketten beugten, versuchen
nun Onkel Ali und andere die Nah-
versorgung zu erhalten. Auslandische
Selbststandige haben durchschnittlich
lingere Arbeitszeiten als die Deut-
schen, auch wenn ihre Ertrige gerin-
ger sind. Thr Schwerpunkt liegt zwar
in der Gastronomie, aber andere
Dienstleistungssegmente gewinnen an
Bedeutung. Ihr Beitrag fir den Arbeits-
markt wird meist unterschatzt. Sie
schaffen nicht nur einen Arbeitsplatz
fiir sich selbst, sondern im Durch-
schnitt noch jeweils zwei weitere.
Insgesamt bilden sie eine ernst zu
nehmende Wirtschaftskraft, die trotz
Krisen weiter wachsen wird.

Moderator Thomas Pfeiffer (rechts) hilft in Fragen der Unternehmensiibergabe weiter.

Den richtigen Nachfolger finden
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Beratungsangebot der

ie Unternehmensgriinder der Nach-
kriegsjahre kommen allmihlich ins
Rentenalter. So steht in den néchs-
ten Jahren in rund 9000 Handwerksbetrie-
ben der Region Stuttgart ein Generations-
wechsel an. Im Idealfall findet die Ubergabe
innerhalb der Familie statt, doch der Trend
zeigt: Haufig fehlt den Kindern das Interesse
am Unternehmen ihrer Familie. Dann miis-
sen die Inhaber externe Nachfolger finden,
und das verleitet sie oft dazu, vorbereitende
MaRnahmen fiir die anstehende Ubergabe
aufzuschieben, nicht selten sogar zu tabui-
sieren. Aber Thomas Pfeiffer, Moderator bei
der Handwerkskammer Region Stuttgart,
gibt zu bedenken: ,Einen passenden Nach-
folger zu finden, kann eine langwierige
Sache sein. Betriebsinhaber sollten sich so
friith wie méglich auf die Ubergabe vorberei-
ten, am besten schon Mitte fiinfzig.”
Moderatoren wie Thomas Pfeiffer sensi-
bilisieren Betroffene fiir die Nachfolgethe-
matik und unterstiitzen sie bei der Suche
nach einem geeigneten Ubernehmer. Seine
Klientel lernt Pfeiffer auf verschiedene
Weise kennen: ,Innungs- und Informations-
abende sind fiir mich gute Prisentations-
plattformen. Oder ich trete mit Unterneh-
mern in Kontakt, die in der bundesweiten
Nachfolgeboérse ,nexxt-change‘ inserieren.
Aber tiberwiegend kommen die Inhaber von
alleine auf mich zu.“ Pfeiffers Funktion ist
in einem Projekt verankert, das vom Euro-

pdischen Sozialfonds und aus Mitteln des
Landes Baden-Wiirttemberg gefordert wird.
Es ist Bestandteil des Zwolf-Punkte-Pro-
gramms des Landes zur Sicherung der
Unternehmensnachfolge. Seit 2004 sind un-
ter Pfeiffers Mitwirkung 27 Betriebstiberga-
ben zu Stande gekommen: ,Dabei konnten
112 Arbeitsplitze gesichert werden. Derzeit
betreue ich weitere 76 Betriebe mit rund
200 Beschiftigten®, bilanziert er.

,Die Herausforderung der Unterneh-
mensnachfolge liegt darin, den Betrieb zu-
kunftsfihig weiterzufiihren, sodass die Ar-
beitsplitze erhalten werden konnen, er-
klart Franz Falk, Geschiftsfiihrer der be-
triebswirtschaftlichen Beratung der Hand-
werkskammer Region Stuttgart. In einem
eingespielten Arbeitsteam sieht er zudem
eines der Argumente, die eher fiir eine
Betriebsiibernahme als fiir eine Neugrin-
dung sprechen. ,Die Vorteile der Nachfolge
liegen auf der Hand: ein vorhandener Kun-
denstamm, Beschiftigte mit viel Know-how
und Erfahrung und ein bestehendes Netz-
werk aus Banken, Lieferanten und Part-
nern“, sagt Falk.

Dennoch bedarf die Ubernahme sorgfil-
tiger Planung. Zunichst auf Seiten der Uber-
geber, die der Moderator mit den Vorausset-
zungen fiir eine erfolgreiche Nachfolge ver-
traut macht: ,Die Betriebe miissen rentabel
wirtschaften, also tiber eine gute Auftrags-
lage sowie gute Umsitze und Gewinne verfii-
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gen und aullerdem ein modernes Image
verkorpern.“ Dartiber hinaus hilft Pfeiffer
den Ubergebern, sich auf der Suche nach
einem Nachfolger attraktiv zu prisentieren.
Zum Beispiel mit einem aussagekriftigen
Exposé, einem Inserat in der Betriebsborse
yhexxt-change“ oder einem Anschreiben an
Meisterschulen.

Auch potenzielle Nachfolger haben viel
zu tun. Falk fasst zusammen: ,Wer einen
Betrieb fiihren will, braucht betriebswirt-
schaftliches Know-how und gentigend Eigen-
kapital. Man sollte nicht davor zurtickschre-
cken, ein gewisses Risiko einzugehen und
bereit sein, die Beschiftigten zu tiberneh-
men.“ Auch tber anfallende Abend- und
Wochenendarbeit sollten sich zukiinftige
Unternehmer im Klaren sein, so Falk.

Ist ein Nachfolger gefunden, koordiniert
Pfeiffer weitere Beratungsschritte in der
Handwerkskammer. Dort kommen die Be-
triebswirtschafts- und Rechtsexperten ins
Spiel. ,Wir bewerten das Unternehmen, be-
raten zu Kapitalbedarf, Finanzierung und
Steuern oder informieren iber geeignete
Rechtsformen oder Vertragsabschliisse®, um-
reiflt Falk das Beratungsangebot. Fiir dieses
Jahr stehen bereits zwolf Betriebe aus der
Region vor einer erfolgreichen Ubergabe.

CD-ROM ,,Ubernahme - Der perfekte Start*,
Kostenlos erhdltlich bei der Handwerkskam-
mer Region Stuttgart = 16 57 - 0.

WECHSEL DES INHABERS

Rechtzeitig planen

Hunderte von Mittelstindlern werden in
den néchsten Jahren ftr ihre Betriebe
einen Nachfolger suchen, ein komplexer
Prozess bei Familienbetrieben. ,Spites-
tens, wenn ein Unternehmer zwischen
50 und 60 Jahre alt ist, sollte er begin-
nen, intensiv tiber eine Nachfolgerege-
lung nachzudenken, denn eine zeitliche
Fehlplanung kann zu steuerlichen Nach-
teilen fithren“, sagt Stefanie Jiger-Rei-
nauer, Rechtsanwiltin und Steuer-
beraterin in Steinenbronn.

Es sei vorteilhaft, im Rahmen einer
vorweggenommenen Erbfolge Betriebe
oder Mitunternehmeranteile unentgelt-
lich an einen Familienangehérigen zu
tbertragen, da dieser Vorgang steuerfrei
sei. Wichtig ist dabei der zeitliche Ab-
lauf: Hiufig gliedern Firmeninhaber im
Zuge einer unentgeltlichen Ubergabe an
Sohn oder Tochter beispielsweise die
Immobilien fiir ihre eigene Altersvor-
sorge in eine vermogensverwaltende
GmbH aus und vermieten sie wiederum
an die neuen Firmeninhaber. ,Eine Uber-
tragung des Betriebes unter gleichzeiti-
ger Zuriickhaltung von Sonderbetriebs-
vermogen ist steuerneutral jedoch nicht
moglich®, warnt Jager-Reinauer.

yPlant ein Unternehmer diese Kon-
struktion, muss er das Gebiude frithzei-
tig aus dem Betriebsvermogen entneh-
men“, betont die Steuerjuristin. Stehe
die Entnahme des Gebdudes in einem
engen zeitlichen und sachlichen Zusam-
menhang mit der Betriebstibergabe,
greife die so genannte Gesamtplanrecht-
sprechung des Bundesfinanzhofes. Kon-
sequenz sei, dass eine Buchwertfortfiih-
rung beim zu tbergebenden Betrieb
nicht mehr moglich sei. Stille Reserven
missten dann aufgedeckt und versteu-
ert werden, so die Rechtsanwiltin.

Wolle ein Unternehmer dies vermei-
den, miisse er das Gebdude eine gewisse
Zeit vor der Unternehmenstibergabe ent-
nehmen, damit zwischen beiden Vorgin-
gen kein Zusammenhang bestehe. ,In
Fachkreisen herrscht weit gehende Einig-
keit dartiber, dass zwischen Ausgliede-
rung und Unternehmenstibergabe ein
Abstand von mehr als zwei Jahren einge-
halten werden sollte“, so Jiger-Reinauer.

Ein Zeitplan ist noch aus einem
anderen Grund wichtig: Banken achten
heute viel stirker als frither darauf, ob
Unternehmen eine Zukunftsperspektive
haben. ,Sie sehen es daher gerne, wenn
dltere Firmeninhaber eine Strategie fir
die Unternehmensnachfolge haben®,
sagt Jirgen Beerkircher, Generalbevoll-
machtigter der Volksbank Rems mit Zu-
stindigkeit fir das Firmenkundenge-
schift. ,Wenn die betrieblichen Kenn-
zahlen schlecht sind und der Unterneh-
mer keine Perspektive vorzuweisen hat,
kann sich dies negativ auf das Rating
auswirken.“ André Schneider

Hilfe von aulBen

Datenschutz als Dienstleistung

leine und mittlere Unternehmen ha-

ben trotz gesetzlicher Pflicht meist

nicht die Moglichkeiten, einen Daten-
schutzbeauftragten aus den eigenen Reihen
zu bestellen. Oftmals wire das auch, wie mit
Kanonen auf Spatzen zu schiefen. Denn
dieser Job ist im Mittelstand an wenigen
Tagen im Jahr zu erledigen. Externe Daten-
schutzbeauftragte sind deshalb wohl die
bessere Alternative.

Jedes Unternehmen, das mindestens
funf Mitarbeiter beschiftigt, die mit persén-
lichen Daten umgehen, muss laut Bundes-
datenschutzgesetz einen Datenschutzbeauf-
tragten bestellen. Fachkunde und Zuverlis-
sigkeit sind ein Muss. ,Die Zuverldssigkeit
ist ein weiches Kriterium, die Fachkunde ein
hartes“, sagt Professor Hannes Federrath,
Vorstandsvorsitzender des Berufsverbands
der Datenschutzbeauftragten Deutschlands
und Inhaber des Lehrstuhls ,Management
der Informationssicherheit* an der Universi-
tit Regensburg.

In Deutschland gebe es keine standardi-
sierten Ausbildungsprogramme und keine
einheitlich geregelten Abschliisse, sagt der
Experte. Deshalb konne jeder, der fachkun-
dig und zuverlissig wirke, zum Datenschutz-
beauftragten ernannt werden. Komme es
allerdings zu Konflikten, stelle sich bald
heraus, dass mancher der vorschnell ernann-
ten Datenschiitzer nicht in der Lage sei,
technische und juristische Gegebenheiten
zu beurteilen. ,Das ist ein grofes Problem*,
klagt Federrath und empfiehlt eine griindli-
che Ausbildung oder einen externen Daten-
schutzbeauftragten.

,Ich habe nur ein kleines Unternehmen
mit wenigen Mitarbeitern und kann es mir
deshalb nicht leisten, einen davon als Daten-
schutzbeauftragten abzustellen®, sagt Ing-
mar Eschli. Der Kaufmann betreibt eine
Stellenvermittlung im Internet mit dem Na-
men JobDL. Mehr als 2000 Bewerber haben
sich hier registriert, Unternehmen kénnen
auf diese Daten zugreifen. Es handelt sich
also um sensible personenbezogene Daten,
die einem besonderen Schutz unterliegen.
Daher hat Eschli einen externen Daten-
schutzbeauftragten bestellt: den Freiberuf-
ler Markus Franke, der technische Informa-

tik studiert hat und in Ulm unter dem
Namen Intalis firmiert.

»JobDL hatte schon einiges an Vorkeh-
rungen getroffen”, urteilt Franke. Weil sich
Eschli zundchst nicht sicher gewesen sei, ob
er alle Vorschriften erfillt, beauftragte er
Franke mit den Aufgaben. Zunichst war
sein Arbeitsaufwand hoch, die Konformitit
zum Datenschutz herzustellen. ,Als das ab-
geschlossen war, erfolgt inzwischen eine
eher sporadische Kontrolle“, so der Freibe-
rufler. Nur wenn sich an der Mitarbeiter-
struktur etwas dndert oder andere Software
eingesetzt wird, ist sein Rat bei JobDL wie-
der gefragt.

»Meist sind es kleine und mittlere Unter-
nehmen®, die auf die Dienste von externen
Datenschiitzern zuriickgreifen, weild Roland
Schifer. Der gelernte Jurist und Betriebs-
informatiker ist selbst freiberufliche Fach-
kraft fiir Datenschutz, zudem stellvertreten-
der Vorsitzender der Deutschen Vereini-
gung fir Datenschutz. Im Berufsverband
der Datenschutzbeauftragten Deutschlands
leitet er den Arbeitskreis externer Daten-
schutzbeauftragter.

,Die Unternehmen bekommen jede
Menge Sachkunde in einer Person und das
eventuell auch fir einen Umfang von nur
wenigen Tagen im Jahr, argumentiert er fiir
die Dienste der Freien. ,Ein externer Daten-
schutzbeauftragter kann mit viel Erfahrung
und hoher Qualitit die Aufgaben in einem
sehr begrenzten Zeitraum abarbeiten®, ist
Schifer tberzeugt. Als Richtwerte fiir die
Unternehmensgrofe meint er, bis 1000 Mit-
arbeiter sei der externe, ab 2000 der interne
Datenschiitzer die bessere Wahl. Im Gesund-
heitsbereich liegen seine Empfehlungen mit
den Grenzen bei 600 beziehungsweise 1200
Beschiftigten niedriger, da in diesem Be-
reich die Anforderungen an den Daten-
schutz hoher anzusiedeln seien. Der Tages-
satz eines externen Datenschutzbeauftrag-
ten liegt zwischen 750 und 1100 Euro.

Eines gibt Schifer jedoch zu bedenken:
Auch wenn das Unternehmen den Daten-
schutz an einen Dritten auslagert, bleibt es
fur die Einhaltung der Vorschriften verant-
wortlich: ,Diese Pflicht kann nicht tibertra-
gen werden.“ Peter Ilg



